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Inledning

Nedlaggning av en liten skola pa landsbygden vécker alltid starka kanslor.

Skolan &r livsviktig for bygden &r ett vanligt argument nér en skola &r hotad.
Det &r inte ekonomiskt forsvarbart att ha skolan kvar &r det dominerande motivet
for en nedlaggning.

| debatten om en skolas framtid kommer alltid en konflikt mellan tva olika
mal till uttryck: malet att bevara en levande landsbygd och malet att fa kommunens
budget att ga ihop. Ibland, men langt ifran alltid, kommer ett tredje mal in i diskus-
sionen: att ge eleverna en god undervisning, likvardig med andra skolor i landet.

Gar dessa tre mal att forena? Levande landsbygd, god ekonomi och en likvar-
dig kvalitet i alla Sveriges skolor?

Naturligtvis far det aldrig bli nagot sjalvandamal att till varje pris bevara en
skola. Tvartom kan det finnas tungt vdgande skél att 1agga ner eller minska verk-
samheten.

Utgangspunkten i idéskriften Skolan mitt i byn &r att vacka en diskussion om
hur ett bra beslutsunderlag tas fram nar en liten skola hotas av nedlaggning. Hur
ska beslutet om skolans framtid bli sa valgrundat som mojligt? Hur arbetar man
for att under beslutsprocessen fa en dialog mellan kommunen och lokala intres-
senter som foréldrar, personal, naringsliv och féreningsliv?



Utifran praktiska erfarenheter ute i kommunerna ger Ingrid Marklund ex-
empel pa vad som kan handa runt en nedlaggningshotad landsbygdsskola. Skrif-
ten tar ocksa upp ett samhallsekonomiskt synsatt pa byskolan. Gar det att bedéma
vérdet av att bevara en skola? Hur berdknas de ekonomiska konsekvenserna av en
nedlaggning? | en sarskild checklista visas pa de faktorer som ar viktiga att studera
nar en skola star infor ett nedlaggningshot.

Konferensen "Byskolor for bygdeutveckling” i oktober 1997 ledde till ett for-
djupat samarbete om byskolorna mellan Glesbygdsverket, Folkrorelseradet, Skol-
verket och Svenska Kommunforbundet. Vid samma tillfalle vacktes tanken pa en
idéskrift och checklista som hjélp att vardera skolans betydelse i bygdeutvecklingen.
Fran Glesbygdsverkets sida tror vi att Skolan mitt i byn kommer att fylla en viktig
funktion i framtida diskussioner om nedl&ggning av byskolor.

Ostersund i januari 1999

Pia Enochsson
generaldirektor



Byskolan ar utrotningshotad

Dorotea kommun i Véasterbottens [&n hade som mest 21 skolenheter. | dag finns
tre kvar och det & mojligt att det ar 2 000 bara blir tva. Glesbygdskommunen
Dorotea ar inte ensam — nastan var femte byskola i Sverige star infor ett direkt
nedlaggningshot. Det ar inte bara utflyttningen fran lands- och glesbygd som ho-
tar byskolan. Stor betydelse har ocksd kommunernas ekonomi och den politiska
synen pa den lilla skolan.

1997 gjorde Glesbygdsverket en enkatundersokning bland landets kommu-
ner om byskolornas situation. Det fanns da ungefar 600 byskolor, raknade efter
Statistiska centralbyrans definition: En byskola ar en skola pa landsbygden med
hogst 50 elever som ar mellan 6 och 13 ar.

Av de 600 stod 20 infor nedlaggning och ytterligare 90 var ifragasatta. Nas-
tan var femte byskola var alltsa nedlaggningshotad.

Kommunernas ekonomi

I de exempel som tas upp i skriften har kommunens ekonomiska problem varit
den utldsande faktorn nér fragan om nedlaggning véckts. | debatten kring de ho-
tade skolorna finns ofta ocksa en diskussion om likvardigheten.

Kan en liten skola uppfylla alla de krav som laroplanen och skollagen staller
pa en svensk skola? Skolan har kanske ingen godkand gymnastiksal eller saknar
behoriga larare for undervisning i B-spréak. Eller ocksa befarar man att antalet
elever blir for Iagt, vilket kan paverka elevernas sociala utveckling negativt. I den
enkat som kommunerna besvarade 1997 ansag manga att undervisningens kvali-
tet och elevernas sociala miljo hotas om elevantalet blir alltfor lagt.



Har storleken betydelse?

Byskolornas forsvarare havdar att den lilla skolenheten, med sma undervis-
ningsgrupper, har sarskilda kvaliteter: trygghet, mer individanpassad undervis-
ning och narhet till det omgivande samhéllet.

Andra debattorer havdar att en alltfor liten skola har svart att ge eleverna en
utbildning och en social fostran som ar likvérdig den stérre enheten med storre
resurser. De vetenskapliga undersokningar som finns publicerade i &mnet &r f3,
men finns sammanfattade i Skolverkets skrift ”Likvardighet — ett delat ansvar” (Skol-
verket 1996). De svenska och utldndska studier som skriften refererar till pekar
alla i samma riktning: skolans storlek har ingen betydelse fér undervisnings-
resultatet.

Undersokning

Skolverkets egen studie “Stora och sma grundskolor i ett likvardighets- och
regionalperspektiv” (Skolverket1996) grundar sig dels pa ett antal fallstudier i grund-
skolor av olika storlek, dels pa tva kunskapsoversikter?, en pedagogisk och en kul-
turgeografisk. Studien jamforde stora och sma skolor ur ett likvardighetsperspektiv.

De fragestéllningar som lag till grund for studien var:

— Kan grundskolor bli for sma eller for stora for att kunna erbjuda eleverna en
likvérdig utbildning?

— Vad gor man av de forutsattningar som finns pa sma respektive stora
grundskolor?



— Vad betyder det for en bygd att grundskolan finns kvar? Nio grundskolor i sex
kommuner i Véasterbottens respektive Vasternorrlands lan undersoktes. Tyngd-
punkten lag pa glesbygdens sma och tatortens storre skolor. Tva av skolorna i
studien var fristdende skolor, sju var kommunala skolor.

Ingen storre skillnad

Trots att de nio skolorna hade mycket olika forutsattningar fanns inga patagliga
skillnader i elevernas baskunskaper i jamforelsen stora/sma skolor. Elever som
behovde sarskilt stod i undervisningen fick hjalp pa bade sma och stora skolor,
dven om formerna for stodet sag olika ut. Avsaknad av speciallarare/specialpedagog
pa de riktigt sma skolorna kompenserades av att de arbetade i mindre grupper dér
alla fick mycket hjalp. ”Ingen kan slinka iggnom”, menade en intervjuad larare pa
en liten skola.

Den enda egentliga skillnaden mellan sma och stora grundskolors undervis-
ning var utbudet av valfria &mnen. De stora skolorna kunde erbjuda fler &mnen,
men & andra sidan var utbudet av amnen i sma skolor mer foérankrat i den egna
bygden.

Kreativa lGsningar

Den lilla skolan &r sarbar. Det kan till exempel vara svart att rekrytera behorig
lararpersonal i praktisk-estetiska amnen. A andra sidan hade de smé skolorna
utvecklat en kreativitet nar det galler att hitta egna I6sningar.

Hur var det da med trivseln, skolans sociala miljo, mobbning? Inte heller har
forekom nagra dramatiska skillnader. Miljon i de mindre skolorna hade visserli-
gen storre forutsattningar att skapa trygghet och undvika anonymitet. Sarskilt for
de mindre barnen ar den trygga miljon viktig. Aldre elever kan daremot upp-
skatta storre skolor, framst av sociala skal.



Lattare se mobbning

Mobbning forekom i bada skoltyperna men var lattare att upptacka i de sma sko-
lorna. | de stora skolorna var man medveten om anonymitetens problem och ar-
betade aktivt med detta. Bade i de stora och sma skolorna forekom saval langsik-
tigt arbete mot mobbning som akuta insatser vid behov.

Skolan har ett stort symbolvérde for sin bygd, konstaterar studien. En skola
betyder mycket for den lilla ortens identitet och méjligheter att 6verleva. Men
studien av skolorna i Vasterbotten och Vasternorrland leder alltsa inte till nagon
slutsats om att en viss skolstorlek kan anses som kvalitativt overlagsen. Tidigare
undersdkningar gjorda i USA, Sverige och Danmark? pekar i samma riktning: Man
kan inte hitta nagra patagliga skillnader i baskunskaper mellan elever i sma och
stora skolor.

! Hansson, K. (1995) Pedagogisk dversikt. PM Skolverket, Hammarberg, B. (1996) Kulturgeo-
grafisk kunskapsoversikt. PM Skolverket.

2 Andrae, A. (1980) Grundskola i glesbygd. Stockholm: Almgvist & Wiksell
international. (Akademisk avhandling Uppsala universitet)

Fowler, William J. (1992) What do we know about school size? What should we know?

Jensen, O., Skov, P., Florander, J. & Petersen, E. (1970, 1971,1972 och 1974) Trivsel i Gladsaxe
skolevaesen. Mentalhygienisk forskningsintsitut of Gladsaxes kommunes skolevaesen.

Williams, Davant T. (1993) Recent research on schools size.



Likvardighet, vad ar det?

"Utbildningen skall inom varje skolform vara likvardig, varhelst den anordnas i lan-
det” (1 kap.2 § skollagen)

En likvardig skola 6ver hela landet foreskrivs alltsa i skollagen. Det har ocksa
lange funnits en enighet mellan de politiska partierna om malet att den svenska
skolan ska ge alla elever samma majligheter. Men likvérdighet betyder inte likfor-
mighet. En liten skola har sina speciella problem och speciella I6sningar, liksom
en stor har sina. Eller som det star i sammanfattningen i skolverkets skrift ”Likvar-
dighet — ett delat ansvar” (Skolverket 1996):

”Om en skolas storlek innebar en begransning eller en majlighet ur ett likvardig-
hetsperspektiv, ar avhangigt av det sammanhang och den omgivning som skolan in-
gar i. Elever i storre skolor gynnas i regel av battre mojligheter till ett varierat utbud
av tillvalsamnen, men & andra sidan tycks utbudet av &mnen i sma grundskolor vara
mera forankrat i den egna bygden. Den lilla skolan fokuserar och tillgodoser véasent-
liga behov i det lokala perspektivet medan storre skolor tillgodoser andra behov. En
liten skola i glesbygd och en stérre skola i en t&tort representerar mycket skilda
sociokulturella miljoer.”

Enligt en undersdkning om attityder till skolan som Skolverket gjorde 1993/94
ansag sig foraldrar till barn i glesbygd i hogre grad an foraldrar till barn i storstad
kunna paverka undervisningen for det egna barnet.® Resultatet &r knappast forva-
nande. | det lilla samhéllet underldttas kontakterna mellan larare och foraldrar.
Skolan som helhet har ocksa en sarskild betydelse for manniskor pa landsbygden.
Ofta ar den moteslokal och samlingsplats dven for bygdens vuxna. Skolan har ett
symbolvarde som bevis for att byn lever och blomstrar.
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Fast forankring en tillgang

Tron pa den lilla skolans kvalitet ar kanske mer tro an vetande, men pa landsbyg-
den finns en utbredd dvertygelse om att de sma byskolorna ar en vardefull miljo
fér barnen. Det visar sig inte minst i det starka engagemang som néstan alltid blir
resultatet av ett nedl&ggningshot. Ibland resulterar engagemanget i en skarp kon-
flikt med kommunens politiker. | andra fall har féréldrarnas och bybornas kamp
for skolan uppfattats som en positiv kraft. Dialogen mellan foraldrar och besluts-
fattare har gett goda resultat. Stodet fran lokalsamhallet ar en av byskolans stora
tillgangar.

8 Attityder till skolan. Skolverkets skolbildsundersékning 1993/94.
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Ar den lilla skolan dyrare
an den stora?

Vid forsta paseendet ar svaret sjalvklart ja. Den lilla enheten kostar mer per elev
&n den stora. Byskolans elever har fler larare, storre lokalyta per elev och ofta dy-
rare skolmaltider per portion.

Men ibland &r den dyra byskolan en sanning bara sa lange man gor en strikt
foretagsekonomisk kalkyl 6ver skolans kostnader. Sa raknar ocksa kommunerna
ofta. Statshidragen till kommunerna &r inte l&ngre 6ronmarkta for skolan utan
ska fordelas till all kommunal verksamhet. Nagra av de kommunpolitiker som
intervjuas i denna skrift har gjort ett medvetet val: den lilla skolan kostar mer,
men ar anda vard att behalla. De har varderat andra faktorer hogre an mojlighe-
ten att spara in pa en byskola. Beslutsfattarna i Vannas kommun sag till byn Tvara-
béack som en industriort med viktiga arbetstillfallen, vilket bidrog till att skolan
fick vara kvar. | Haninge kommun har politikerna ansett en levande skérgard sa
viktig att skolorna dar maste fa kosta extra.

Vad hander med helheten?

Om vi ser byskolan som en del av samhéllsekonomin ger det en annan bild av
kostnaden for de sma skolorna. Aven om det forbattrar siffrorna i kommande ars
budget for skolan behdver det inte alltid vara en vinst att Iagga ner en skola. Skol-
byggnaden kanske fortsatter att kosta pengar. Barnfamiljer flyttar. En del av sko-
lans fore detta anstéllda forblir arbetslosa. Underlaget for annan samhallsservice
kan urholkas och 6kat resande riskerar att belasta miljén.

12



N&r man ska berdkna effekten av en eventuell skolnedldggning ar det av in-
tresse att bade rakna med de direkta effekterna pa kommunens budget och med
de foljder som en nedlaggning far for den lokala samhéllsekonomin.

Kostnader kvarstar

En besparing i skolans budget kan bli en kostnad i en annan del av den kommu-
nala budgeten. Om skolans hyreskostnad for lokalerna sparas in, men kommu-
nens verkliga utgifter for fastigheten ar oférandrade, har ju ingenting sparats. Om
skolhuset séljs till en férening for en symbolisk summa, vilket r vanligt vid skol-
nedlaggningar, har kommunen kvar sina kapitalkostnader for fastigheten. Om den
forening som overtar skolhuset far kommunala bidrag till verksamheten forsvin-
ner en del av besparingen.

Vad hander i lokalsamhéllet?

Det ar ocksa viktigt att forsoka berdkna de direkta konsekvenserna av en skol-
nedlaggning for hela lokalsamhéllet. Det géller bade effekter som ar matbara i
pengar och paverkan pa andra varden. Vilken betydelse har till exempel skolan for
byns affar och andra foretag pa orten? Hur skulle en nedlaggning paverka taxi-
och bussforetag? Hur paverkas den pedagogiska kvaliteten och elevernas sociala
miljo?

Checklistan, som borjar pa sidan 39, ar tankt som ett hjalpmedel i analysen
av en nedlaggningshotad skolas framtidsutsikter. Listan pekar pa de omraden som
ar viktiga att vardera nar beddomningen ska goras: r den har skolan vard att be-
vara?

13



Svanaby
— barnen tog ordet i fullmaktige

"Konventionsstaterna skall tillforsékra det barn som &r i stdnd att bilda egna asikter
ratten att fritt uttrycka dessa i alla fragor som ror barnet, varvid barnets asikter skall
tillmatas betydelse i forhallande till barnets alder och mognad.”

(Artikel 12 ur FN:s konvention om barnens rattigheter)

— Vi stallde tva fragor till politikerna: Vet ni vad som star i FN:s barnkonvention?
Och bryr ni er om vad som star dar?

Jonathan Jonsson, elev i Svanaby skola i Vasterbotten, berédttar om det histo-
riska 6gonblick nér barnen begarde ordet i Dorotea kommunfullmaktige. Det var
den 13 oktober 1997. Kommunens kultur- och utbildningsndmnd hade ténkt spara
en miljon kronor per ar genom att stryka Svanaby skola ur sin budget.

Hotet hade legat 6ver skolan i flera ar, men dven den har gangen skulle en
stark lokal opinion lyckas 6vertyga politikerna om att det var battre att behalla
skolan, &tminstone till dess de ekonomiska och sociala konsekvenserna av en ned-
laggning blev belysta. Efter beslut i kommunfullmaktige finns skolan med i bud-
geten till och med ar 1999.

—Jag tror att de fick s3 mycket press pa sig att de tankte om, sager Jonathan
Jonsson.

Elevernas egen idé

Idén om att tala infor kommunfullméaktige hade Jonathan och hans kamrater fatt
under samhaéllsorienteringen i skolan en vecka fore fullmaktigemotet.
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— Vi holl pa att lasa om FN:s barnkonvention, som Sverige har skrivit under.
Dar star det att barn ska tillfragas innan man bestimmer om sant som angar dem.

— Vi gjorde en protestlista dér vi skrev att kommunen borde félja FN:s barn-
konvention och vi ringde till BRIS och Barnombudsmannen och Radda Barnen.
Och sa forberedde vi oss pa vad vi skulle saga i kommunfullméktige.

Historiskt inlagg

Pa fullméaktiges dagordning den 13 oktober stod forst "allméanhetens fragestund”
Da begarde Jonathan och hans skolkamrater ordet. For forsta gangen i Doroteas
historia gjorde barn inlagg i den politiska debatten.

— Dorotea kommun har inte fattat nagot formellt beslut att félja konventionen,
men ni ungdomar som finns med har i dag har initierat ett sadant beslut, sade
kommunstyrelsens ordférande Ann-Gerd Musall och medgav att kommunen
borde félja barnkonventionen béttre.

Striden bytt mot dialog

Foraldern Marie Rydebjork hor till den grupp i byn som nu arbetar med att ta
fram en konsekvensanalys: vad innebdr det socialt och ekonomiskt om skolan
l&ggs ner? Utredningen gors i samarbete med kommunen och drivs som ett pro-
jekt av ABF. De lasta positionerna har bytts ut mot samarbete och dialog.

Vad var det da som gjorde att kommunfullmaktige bestamde sig for att ge
Svanaby skola en chans?

—Jag tror de insdg att deras eget forslag om att spara en miljon pa att lagga
ner skolan inte var riktigt genomténkt, sger Marie Rydebjérk. Det visade sig gan-
ska snart att det inte skulle ga att spara en miljon.

Marie Rydebjork tror ocksa att det hade en viss betydelse att kommun-
politikern Henning Hellstrém bor i Svanaby och talade for skolans sak. Han har
tidigare varit kommunalrad for Socialdemokraterna och har en stark stallning i
sitt parti, som nar beslutet togs var kommunens ledande.
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Sakskal viktigast

Henning Hellstrom sjalv menar att det var bybornas formaga att ta fram sakargu-
ment som avgjorde:

— Det gér inte att bara saga att byn dor utan skola, och det gar inte att bara
komma med k&nslomaéssiga argument. Det &r sakskél som behovs, séger han.

— Aven om en niamnd har lagt ett nedlaggningsforslag ar utgéangen inte alls
given, inte sa lange man kan argumentera for sin sak. Svanaby skola ar ett exempel
pa det.

— Men det gar inte att paverka politiker bara genom att sla mot dem, det
viktiga &r att komma med argument som de kanske inte tankt pa sjalva men som
de kan ta till sig. Lyckas man fa dem som ska fatta beslutet att anvanda ens egna
argument, da har man ju vunnit. Det géller ocksa att fora fram skal som de som
bor i andra kommundelar kan acceptera, sager han.

Kvalitet vagde tungt

Vilka argument var det da Svanaby forde fram? Det viktigast sakskalet var att visa
att skolans nedl&ggning inte var motiverad av kvalitetsskal. Undervisningen fung-
erar bra. Behoriga larare bedriver en individualiserad undervisning som utgar fran
varje elevs niva.

— Inga barn behdver sitta och jobba med det de redan kan, utan vi utgar fran
varje elevs kunskaper, berattar lararen Ingrid Lovberg.

Ett annat mycket viktigt argument mot nedlaggningen var att den besparing
som namnden behévde gora inte alls berodde pa att Svanaby skola kostade mycket.
Det var ett underskott i foregaende ars utbildningsbudget for hela kommunen
som tvingade fram besparingen.

— Det var ju orimligt att en enda skola skulle betala fér misstag som gjorts
pa flera olika omraden aret innan, sager Henning Hellstrom.

16



Sakskal segrade

Att ga in i sakdiskussionen om budgetfragorna visade sig alltsa vara en framkom-
lig véag for Svanaby. Byborna kunde ocksa visa att Kultur- och utbildningsnamnden
i sin berdkning av spareffekten pa en miljon kronor inte hade tagit med konse-
kvenserna fér det daghem som ligger végg i vdgg med skolan. En positiv inflytt-
ning av barnfamiljer horde ocksa till argumentsamlingen, liksom det faktum att
Svanaby inte har ett enda tomt boningshus. Det fanns exempel pa familjer som
onskat flytta till byn men som fatt avsta pa grund av brist pa bostader och
barnomsorgsplatser.
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Tvaraback
— rekordinflyttning efter
nedlaggningshot

—Jag ska be att fa tacka alla er som foreslagit att Tvarabacks skola skulle laggas ner.
Det ruskade om oss och blev starten till mycket positivt.

Nar Vannas kommunfullméktige i februari 1998 utlokaliserade sitt mote till
missionshuset i Tvaraback halsades de valkomna av Lennart Engstrom, ordfo-
rande i Tvarabacksbygdens Intresseforening. Hans valkomsttal blev en hyllning
till demokratin, till den mojlighet som kommuninvanarna faktiskt har att paverka
politiska beslut.

Ett och ett halvt ar tidigare hade det sett morkt ut for byskolan i Tvaraback,
med bara 26 elever skolaren 1-6. Kommunens barn- och utbildningsndamnd ville
lagga ner skolan, men den fick en prévotid pa ett ar.

Reklamkampanj for Tvaraback

Under provotiden gjorde intresseféreningen i samarbete med Véannas kommun
en jattesatsning pa att varva nya barnfamiljer till bygden. Malgruppen var Umea-
familjer i hyreshus — Tvaraback ligger bara fyra mil fran Umed. Samtidigt lades
mycket ideellt arbete ner pa att visa upp bygdens majligheter. Diskussioner fordes
med kommunen om alternativ fOr att gora driften av skolan billigare. Bland annat
foddes idén om ett fjarrvarmeprojekt i samarbete med byns sagverk.

Alla idéer har inte gatt att genomfora, men resultatet blev anda 6ver forvan-

18



tan. Familjer flyttade in, elevunderlaget 6kade och pa initiativ av en larare 6ppna-
des en Montessoriforskola i skolans lokaler. Varterminen 1999 hade skolan 51
elever, sexaringarna inraknade.

— Det fanns manga goda idéer om hur vi skulle fa folk att flytta hit. En folder
som presenterade bygden spred budskapet langt, det ringde familjer fran Kalmar
och Enko6ping och ville hora sig for om hus i Tvaraback! Men en mycket viktig
faktor var forstas att vi verkligen hade en bra och fungerande skola att kampa for.
Byborna maste kanna att de har en fin skola att erbjuda dem som &r intresserade
av att flytta in, sdger Lennart Engstrom i intresseféreningen.

Skolan viktig for jobben

Matts Lundgren, socialdemokrat och kommunstyrelsens ordférande i Vannés
kommun, har under de senaste aren varit med om att lagga ner en byskola och
radda en annan. Hallfors skola lades ner 1996, efter en tidvis hatsk debatt mellan
foraldrar och politiker. Den drivs nu av en féraldraforening som friskola. Tvara-
backs skola var nara en nedlaggning, men blir nu kvar atminstone fram till ar
2003.

— Tvarabacks skola ar ett typexempel pa skolan mitt i byn, en skola som har
stor betydelse for kommundelens utveckling, sdger Matts Lundgren nér han i dag
ser tillbaka pa besluten.

— Tvaraback ar en industriort och det gor att skolan ocksa ar en naringslivs-
fraga. Det handlar om 50-60 jobb. Det ar oerhort viktigt att bibehalla den kom-
munala servicen, inte minst for att foretagen ska kunna leva vidare och rekrytera
folk.

— Det som har drivit mig att forsoka radda Tvérabacks skola ar att bygden
har allt det som kan ligga till grund for 6verlevnad och utveckling: foretag, enga-
gerade manniskor, affér, skola. Det var ratt att bevara skolan trots att det kostade
extra, men det var en tung debatt att ta. Det fanns de som tyckte det var fel att
anvénda skolans pengar till bygdeutveckling och néringslivsstruktur.
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— Att det fanns ett s starkt engagemang for skolan i Tvardbéck har naturligt-
vis haft en oerhdrt stor tyngd. Intresseféreningens arbete har haft en positiv effekt
for hela kommunen. Sa lange den drivkraften finns kvar tror jag inte det kommer
att bli nagra problem att hélla skolan vid liv — men vi kan inte lamna nagra garan-
tier for framtiden. Allt beror forstas pa elevunderlaget, sager han.

Nedlaggning ett misslyckande

Nedlaggningen av Hallfors skola var ett nddvandigt ont, ansdg Matts Lundgren
nar beslutet togs. Sa har efterat tycker han att det var nagot av ett misslyckande.

— Beslutet att l&gga ner var naturligtvis framst ekonomiskt grundat. Nu ef-
terat kan man anda fundera pa om det var riktigt. Det kédnns storande att inte na
ett resultat som &r bra for alla. Vi klarade inte av att vava in Hallforsforaldrarnas
onskemal i en kommunal skola.
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Haninge satsar pa
skargardsskolorna

Haninge séder om Stockholm har under slutet av 1990-talet varit omtalad som en
av landets verkliga kriskommuner. Anda har Haninge satsat extra pengar pa
glesbygdsskolorna! Kommunen har byggt en helt ny skola pa Uto, langst ute i
skargarden, och ett nytt hogstadium, som gor Dalaro skola till en skola for alla
arskurser.

De fyra skargardsskolorna i Haninge kommun, Muskd, Dalard, Orné och
Ut6, ar alla sma. Minst &r Ornd med bara 13 grundskoleelever lasaret 98/99. Fragan
har naturligtvis stéllts da och da under arens lopp: gar det att spara pengar genom
att sla ihop nagra av skargardsskolorna? Men Haninge kommun har bestamt sig
for att satsa 1,1 miljon kronor extra per ar for att behalla sina skargardsskolor.

Inte nog med det. En helt ny skola byggs pa Utd. Och Dalar6 skola byggs ut
till en fullstandig grundskola med nio skolar. Hur ar det da mojligt att satsa pa de
sma skargardsskolorna?

Levande skérgard far kosta

— Prioritering, sdger Tommy Lundin, ordférande i skolstyrelsen i Haninge.
Han foretrader folkpartiet, men forklarar att det har ratt politisk enighet mellan
samtliga partier i kommunen om skargardssatsningen.

— Det ar dyrare att driva flera sma skolor istallet for en stor, men det &r ett
medvetet val. Vi vill ha en levande skargard aret runt och da maste vi ha skolan
och barnomsorgen ordnad sa att det inte blir alltfér langa resvégar.
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Trots satsningen pa skargardsskolorna hor Haninge kommun till de mer
kostnadseffektiva i landet nar det galler skolorna.

— Saneringen av kommunens ekonomi har helt enkelt tvingat oss att dra ner
pa kostnaderna dven inom skolan, sager Tommy Lundin.

Tatortsskolor har lagts ner

Bland de smartsamma beslut som skolstyrelsen i Haninge har tagit marks tva skol-
nedlaggningar i tatorter. Kommunens policy ar att satsa pa 1-9-skolor, storre en-
heter dar eleverna gar under hela sin grundskoletid.

— Att lagga ner en skola ar svart och vacker alltid protester, sager Tommy
Lundin. Men de skolor vi har lagt ner har bara forlangt skolvdgen i hundratals
meter raknat. Det ar en helt annan sak an fér barnen pa Ut6 som har en och en
halv timmes resa enkel vag.

Varfor har det da varit s viktigt for Haninge kommun att behalla skargards-
skolorna? De langa restiderna ar naturligtvis ett starkt vagande skal. Eleverna pa
Ut6 har en batresa pa 1 timme och 20 minuter enkel vdg in till Dalaro. Lagger man
till tiden for att ta sig till batbryggan kan det handla om restider pa ungefar tre
timmar om dagen. Men ocksa andra skal har vagt tungt till skargardsskolornas
fordel. Policyn att sa langt majligt samla elever i alla grundskolans arskurser i en
och samma skola ar ett. Elever fran samma omrade ska ga tillsammans genom
hela skoltiden.

— Det blir en lugnare skolmiljé &n att féra ihop 7-9-elever fran olika kommun-
delar till en enda skola, menar skolstyrelsens ordférande Tommy Lundin.
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HolmOn — Sveriges minsta skola?

Lasaret 97-98 dppnades skolan pa Holmon utanfor Umeé — en ny skola med bara
tre elever! Skolan pa 6n lades ner 1991, men har alltsa ateruppstatt trots det lilla
elevantalet. Anledningen ar bland annat de mycket langa restiderna for ons barn.
Pendlande skolbarn skulle fa aka med farjan fran Holmon klockan sju pd morgonen
och skulle inte vara tillbaka pa 6n forran tidigast 17:20. Det innebéar en skoldag pa
nastan elva timmar.

Lena Egnell ar Holmons enda larare. Hon bor pa 6n och ar ocksa mamma till
tre av 6ns femton barn. Lasaret 98/99 gar tre elever i arskurs 2 och tva sexaringar i
den med skolan integrerade forskolan. Tva elever i arskurs 6 respektive 9 gar i skola
i Sdvar pa fastlandet och bor inackorderade hos familjer dar under veckorna.

Lararen gor allt

Sa har beskriver Lena Egnell sitt mycket speciella lararjobb:

— For att 6verhuvudtaget ha mojlighet att driva en skola har jag tagit pa mig
att vara forskollérare, laga maten, stdda och skota enklare vaktmastarsysslor — dvs
i princip allt. Det gor jag sa lange jag har mojlighet att 16sa det praktiskt.

— Trots att vi ar fa barn har vi méjligheter att gora saker som andra skolor inte
kan genomfdra. Vi kan jobba valdigt mycket praktiskt och verkligen undersoka sa-
ker utan att det stupar pa det organisatoriska. De har barnen ar dessutom enormt
arbetssugna och initiativrika. Vi har fatt infora mattedagar, svenskdagar och 0a-
dagar, eftersom de inte vill avbryta nagonting forran de gjort fardigt. Ett exempel
var nér de hade tréslojd med byns tréslojdare och holl pa fran klockan 8:10 till 11:10
med att raspa, fila och slipa. Da var det jag som var tvungen att avbryta for mat! Det
blev véldigt fina sélar...
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—Jag har barngympa med alla barn fran tre ar och uppat en timme i veckan
pa skoltid, sammanlagt atta barn. D& har vi mojlighet att leka lekar som vi inte
kan annars. En gang i veckan har vi sangstund med alla 6ns barn och de foraldrar
som har tid. Det géller att inte stirra sig blind pa barnens aldrar, utan i stallet se en
helhet.

Saknar gympan

Det Lena Egnell saknar mest ar en gymnastiksal och ett badhus. Holméns barn
kommer enligt planerna att fran och med ar 3 dka in till Savar en dag i veckan for
att fa slojd- och simundervisning. Redan fran forsta skolaret har ett samarbete
fungerat med en arskurslos grupp i Savars skola. Holmons skola har hunnit fa
besok av flera klasser fran Savar, en verksamhet som Lena Egnell &r angelagen om
att kunna fortsétta.

— Det ar viktigt att vi byskolor ocksa visar for skolorna i centralorten att vi
har nagot att ge dem och att vi kan vara en tillgang i stallet for en belastning. Har
ser vi pa 6n goda mojligheter att hjalpa till i planeringen med olika temainriktningar
som kan gora vistelsen har ute till ndgot minnesvart och samtidigt larorikt. De
klasser som har varit ute hos oss har bedomt sin dag pa Holmoén som en av de
basta skoldagarna under aret.

Samarbete dver Kvarken

Holmans skola har ocksa ett samarbete med Bjorko skola pa finska sidan Botten-
viken, i ett EU-projekt som drivs av Kvarkenradet. Skolorna kommunicerar med
varandra via sina datorer, presenterar sig sjélva och sina dar for varandra och ut-
byter bilder och tankar. Den digitala kameran &ar ett viktigt arbetsredskap. Det
material som skolorna tar fram ska senare samlas pa en CD-romskiva som kan
anvéndas i 6arnas turist- och informationsverksamhet.
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Bodbysund
— friskola med lokala sponsorer

”Bodbysunds miljéskola
— Vi tackar vara sponsorer”.

Sa star det pa en stor skylt pa skolgarden.

De lokala féretagen bidrar till Bodbysunds friskola med ungefar 30 000 kro-
nor per ar genom att kopa reklamplats pa skylten.

Reklamskylten &r bara ett av manga satt att dra in pengar till skolan. Den
ideella forening som arbetar med ekonomiskt stod till skolan har pa ett ar samlat
in ndra 200 000 kronor.

— Ingenting som har hant i byn har enat oss pa samma satt som att Skelleftea
kommun beslutade l&gga ner skolan, sager Lars Pettersson, fordlder och ordfo-
rande i féreningen Bodbysunds miljoskola.

Gav 0ss kraft

— Det gav oss en otrolig kraft och satte igdng byautvecklingen pa alla omraden.

Det var varen 1996 som den periodvis mycket harda debatten om en ned-
l&ggning borjade.

— Tyvarr blev det snart en prestigefylld fraga, menar Lars Pettersson. Beslutet
om nedlaggning gick inte att hindra, &ven om vi hade tagit fram fakta som visade
att kommunen inte skulle spara sa mycket som de hade tankt. Vi hade ju ocksa ett
bra elevunderlag, med 65 elever ar 1-6.
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Kanslostorm dverraskade

Catrine Arvidsson, socialdemokratisk ordférande i barn- och grundskolendmnden
i Skellefted, har funderat mycket 6ver den infekterade nedlaggningsprocessen.

— Sa har efterat har jag svart att peka pa vad vi skulle ha gjort annorlunda,
men vi var inte beredda pa den kanslostorm som vara forslag véckte. Vi ville verk-
ligen ha en dialog med byarna. Var ambition var att ga ut tidigt i beslutsprocessen
och ge alla berérda sa mycket information som maijligt. Vi ville ha en sakdiskussion
om kostnaderna, men det rev upp sa starka kanslor! Manga upplevde det narmast
provokativt att vi kom ut och ville diskutera deras skola. For dem var det en 6des-
fraga, en frdga om bygdens dverlevnad.

Strid — och férsoning

I stéllet for dialog blev det en het debatt som fick stort utrymme i lokala medier.
Klyftan gick aldrig att dverbrygga mellan politikernas ambitioner och bybornas
Overtygelse.

Losningen i Bodbysund blev en friskola med miljéprofil. Nu nér striden har
lagt sig &r bade byborna och skolpolitikerna trots allt ganska ndjda med sakernas
tillstand.

— Samarbetet med kommunen har fungerat bra. Vi kdper skollunchen fran
kommunens tillagningskok i Burtrask och kommunen hyr lokaler i skolan av oss
for fritidsverksamheten, sager Lars Pettersson.

Catrine Arvidsson delar bedémningen att skolan i Bodbysund fungerar bra,
dven om hon ser ett problem i att kommunen fortfarande har stora kostnader pa
grund av manga skolenheter och stora lokalytor. Tillkomsten av friskolan innebar
att kommunen har blivit skyldig att lamna bidrag som i princip motsvarar kost-
naden for elever i kommunen skolor. | de bidrag som lamnas ingar ej t ex kom-
pensation for skolskjutsar.
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Friskolan billigare i den nya regin

Skolan i Bodbysund har blivit billigare. Ideella krafter skoter fastighetsskotsel och
underhall, med undantag for snorgjningstjansten som skolféreningen koper.
Skolskjutskostnaden har ocksa pressats ner, dels genom att schemat gjorts om sa
att farre taxiturer behovs, dels genom att utnyttja ordinarie busslinjer dar eleverna
aker med klippkort. Speciella insatser har ocksa sparat pengar, till exempel déa en
datakunnig bybo stéllde upp och byggde skolans interna natverk. Féreningen rék-
nar med att det sparade atminstone 150 000 kronor.

Kravs engagerade bybor

— Det &r naturligtvis mycket arbete for oss foraldrar. Det krévs en engagerad by
for att driva en skola, séger Lars Pettersson.

— Viville ju att kommunen skulle fortsétta att driva skolan, men nér det inte
gick sa tycker vi att det har med friskolan har gatt riktigt skapligt. Att skolstriden
véckte ett starkt engagemang for byns utveckling och for skolfragorna ar Lars Pet-
tersson och Catrine Arvidsson eniga om.

— Aven om vi inte nddde varandra var det en bra diskussion. Manga mannis-
kor fick kunskaper om skolan och manga engagerade sig. Och slutresultatet blev
att kommunen trots allt fick lagre kostnader for skolorna, séger Catrine Arvids-
son.
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Friskolan — kvarnsten for
kommunen?

Enligt Skollagen 9 kap 2 § ska en fristaende skola vars utbildning ger kunskaper och
fardigheter som till art och niva vasentligen svarar mot de kunskaper som grundsko-
lan, sarskolan respektive specialskolan skall formedla, skall godk&nnas om den”

aven i ovrigt svarar mot de allmanna mal och den vardegrund som galler for skol-
vasendet

ar 6ppen for alla som har ratt till utbildning

har minst 20 elever

ger elever i sarskola och specialskola den omsorg som de behéver

uppfyller de ytterligare villkor som regeringen foreskriver

Enligt Skollagen 9 kap 6 § ska en godkénd fristaende skola forklaras berattigad till
bidrag. "Férklaring skall dock inte lamnas, om skolans verksamhet skulle innebara
patagliga negativa foljder for skolvasendet i den kommun dar skolan &r belagen.”

Undantagsregeln i skollagen har kommit till for att skydda kommunerna
fran att drabbas allt for hart. Sa har lyder formuleringen i proposition 1995/96:200
Fristaende skolor m m:

"I en del fall kan inrattandet av en fristaende skola leda till 6kade kostnader for
kommunen till f6ljd av att skolverksamheten bedrivs i mindre effektiv omfattning och
med lagt kapacitetsutnyttjande. Overkapaciteten kan i vissa fall komma att bestd pa
lang sikt, t ex i de fall en fristdende skola bildas av en kommunal skola som avvecklas. |
sadant fall motverkas kommunens anstrangningar att uppréatthalla en kostnadseffektiv
skolorganisation, vilket minskar resurserna for 6vriga elever i kommunen.”
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Dals-Ed pilotfall

Den forsta tolkningen av undantagsregeln gjorde lansratten i Stockholm i en dom
den 29 juni 1998. Det var Dals-Eds friskoleforening som ville fa skolpeng for att
starta en glesbygdsskola som ersédttning for de tre skolor kommunen just lagt ner.

| Dals-Ed kommun finns numera bara tva skolor. | den ena gar alla kommu-
nens elever ar 1-2, i den andra gar eleverna ar 3-9. For den enskilde eleven finns
det alltsa bara en enda skola att tillga i hela kommunen. Tre glesbygdsskolor lades
ner infor lasaret 1997/98, framst av besparingsskal.

Inga pengar

— Det finns helt enkelt inga pengar, hela kommunens budget gar med underskott
och vi har varit tvungna att dra ner skolbudgeten fran 72 miljoner kronor till 65,
en minskning med 12 procent pa tre &r, sager Peder Koldéus, chef for Fokus-
férvaltningen i Dals-Ed. (Fokus &r en forkortning for fritid, kultur och utbildning
i samverkan).

— Det har varit en jattesvar situation, men det fanns inget annat satt &n att
l&gga ner glesbygdsskolorna. Som jag ser det &r det inte en skola till vi behover,
utan vi maste forbattra kvaliteten pa skolorna i centralorten, sager Koldéus.

En helt annan uppfattning har Sven-Harald Persson i Dals-Eds friskolefor-
ening.

— Kommunens politik att Iagga ner allt utanfor centralorten har drabbat alla,
inte minst tatortens barn. Nu ska alla ga i en skola dar det &r trangt bade inne och
ute, sager Sven-Harald Persson.

Han pekar ocksa pa den langa resvagen for barn som bor langst bort fran
centralorten.

Ansokan om alternativ

Friskoleféreningen bildades for att kunna driva en alternativ skola i Dals-Ed, med
storre fordldraengagemang och med miljo och kultur som profil. Ett viktigt skél
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var valfriheten, att det skulle finnas &tminstone tva skolor att vélja pa for eleven. |
december 1997 godkande Skolverket Dals-Eds friskola — men avslog samtidigt
foreningens ansokan om bidrag. Beslutet betydde alltsa att friskolan hade ratt att
bedriva undervisning, men att de inte skulle fa ndgra kommunala pengar till verk-
samheten.

Bakgrunden var att Dals-Eds kommun hade avstyrkt godkannande av frisko-
lan med motiveringen att den allvarligt skulle férsamra kommunens méjligheter
att bedriva skolundervisning. Friskolan skulle "motverka kommunens anstréng-
ningar att uppratthalla en kostnadseffektiv skolorganisation, vilket minskar resur-
serna for ovriga elever i kommunen” (ur Dals-Eds kommuns yttrande till 1ans-
ratten).

Lansrattens dom

Lansratten gav kommunen rétt. Friskoleféreningen hade inte ratt till bidrag foér
sin verksamhet. Ratten hanvisade till undantagsregeln i skollagen. I fallet Dals-Ed
ansag ratten att det var uppenbart att kommunens skolor skulle drabbas om frisko-
lan fick sin del av kakan.

Domslutet har vackt starka reaktioner. | Dals-Ed tanker friskoleféreningen
ga vidare. Under varen 1999 har de lamnat in en ny ansokan till Skolverket, med
nya argument for en friskola.

Rétten till glesbygdsbidrag

Ar det ratt att lagga ner alla glesbygdsskolor nar kommunen har extra bidrag for
just skolor i glesbygd? I ett yttrande till lansratten papekade Glesbygdsverket att
Dals-Ed liksom andra glesbygdskommuner far sarskilda statsbidrag for att kom-
pensera merkostnader for skolan. FOr Dals-Ed handlar det om tre miljoner kro-
nor per ar.

Summan réknas fram for varje kommun genom att véga in faktorer som
befolkningsfordelning, geografiska avstand, reseavstand for elever och arlig kost-
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nad per elev for olika skolstorlekar. Hur manga glesbygdsskolor en kommun fak-
tiskt har vags déremot inte in. Pengarna ar inte éronmarkta utan bakas in i det
bidrag for kostnadsutjamning som kommunen far fran staten. Dals-Ed och andra
glesbygdskommuner fér alltsa behalla bidraget &ven om alla skolor pa landsbyg-
den laggs ner.
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Vad tycker kommunerna?

Sveriges kommuner vill bevara byskolorna men ar inte sakra pa att det ar mojligt.
Sa skulle man forenklat kunna sammanfatta resultatet av den enkat som
Glesbygdsverket gjorde 1997. 252 av landets 288 kommuner svarade pa fragor om
hur de sag pa byskolornas framtid. Da befann sig var femte byskola i farozonen,
men enkatsvaren visade ocksa pa en positiv grundinstallning till smaskolorna.

Kommunerna angav foljande tva skél som viktigast:

— Byskolan ar viktig for att bevara en levande landsbygd

— Sma barn ska inte behdva aka langt till skolan och de ska kunna kanna trygghet
i en ndra och invand miljo

Enkaten visade ocksa att manga kommuner aktivt hade gjort nagot for att stodja
byskolorna. Den vanligaste atgarden var samordning mellan skolan och barn-
omsorgen, dar 146 kommuner ansag att de pa det sattet hade stottat byskolorna.
Vanligt var ocksa att samordna fritidsverksamhet med skolan. 114 kommuner
utnyttjade byskolornas lokaler for annan verksamhet, som till exempel samlings-
lokaler, IT-centrum, distansutbildning for vuxna och mat fér dldreomsorgen.

IT en mojlighet

IT som stod for larare i sma skolor uppfattas av kommunerna som en mojlighet.
Drygt en tredjedel av de kommuner som svarade pa enkéten uppgav att IT i hog
grad ger stod till larare i byskolor. Nér det galler att rekrytera larare till byskolor
tyckte de flesta kommuner inte att det var svart fa tag pa larare. Bara fem procent
uppgav att de hade sadana problem i hog grad.
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Motiv for nedlaggningar

Nar enkaten gjordes (1997) hade en tredjedel av kommunerna byskolor som lag i
riskzonen fér nedlaggning. Det absolut viktigaste motivet fér en nedldggning var
ekonomin. Pedagogiska skél ansags ocksa ha betydelse. Om antalet elever blir allt-
for lagt aventyras undervisningens kvalitet, menade kommunerna i enkatsvaren.
Ett annat problem som angavs ar att ett lagt elevantal inte ger eleverna den sociala
miljo som behovs for deras utveckling.
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Checklista
for en hotad skola

Erfarenheterna fran kommuner dér beslutsfattare
och grasrotter i den berérda bygden kunnat sam-
arbeta om en I@sning for en hotad byskola visar
att det &r viktigt att fa igang en dialog i ett tidigt
skede. Annars &r det risk att positionerna blir lasta.
| till exempel Svanaby och Tvarabéack fanns under
hela beslutsprocessen kanaler dar parterna kunde
fora ett samtal.

Det ar ett omfattande arbete att ta fram ett
bra beslutsunderlag for en skolas framtid. Check-
lista ar ett forslag till hur ett sadant arbete kan

struktureras.



Checklista for en hotad skola

Skolbyggnaden

. Hyreskostnad. Hur &r den berédknad — schablon eller verkliga drift- och
kapitalkostnader? Ar hyran marknadsmassig for orten?

. Kan skollokalerna séljas? Prisniva? Kommer kommunen att betala driftbi-
drag till de nya dgarna?

. Behover den nuvarande skolan byggas om for att kunna anvéndas i framti-
den? Kostnad?

. Behover den skola dit eleverna eventuellt ska flyttas, den "nya skolan”,
byggas om eller byggas till? Hur &r den kostnaden berdknad?

. Kan lokalkostnaderna minskas genom att;

— lokalerna hyrs ut till annat &n kommunal verksamhet. Tankbar intakt?
— lokalerna samutnyttjas av olika kommunala férvaltningar?

— nya verksamheter i skolan sommartid ex vandrarhem, lagerskola etc.?

. Kan driftkostnaderna reduceras?
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Skolskjutsar

1. Vad kostar skolskjutsarna idag?

2. Finns det samordningsvinster att gora utifran elevernas nuvarande skolskjut-
sar, till exempel koncentration till farre dagar?

3. Kan skolskjutsar dverforas till linjetrafik?
4. Kan ett forandrat schema paverka resekostnaderna?

5. Vilka blir de extra kostnaderna for att skjutsa eleverna till den ”nya”
skolan?

6. Hur mycket langre restid far eleverna till den ”nya” skolan? Hur ska man
vérdera restiden?

7. Vilka miljoeffekter ger de 6kade resorna upphov till?

8. Kan skolskjutsfragan l6sas pa nagot annat satt?

Personal

1. Nuvarande personalkostnader?
2. Vilka personalminskningar kan goras vid en nedldggning?

3. Hur kommer dessa férandringar att paverka personalsituationen vid den
”nya”’skolan?

4. Om personal maste sagas upp, hur manga kan antas lamna kommunen?

5. Hur kommer skatteutjamningsbidrag och skatteintakter att paverkas?
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Skolmaltider

. Vilken &r den genomsnittliga kostnaden for skolmaltider i kommunen?
. Vilken &r kostnaden for den aktuella skolan?

. Finns det underlag for att laga fler portioner &n idag och sélja dessa
till externa kunder? Vilka nettobesparingar kan det innebara?

. Kan maten kopas externt? Till vilket pris?

Organisation, pedagogisk kvalitet och social miljo

. Samordning med annan pedagogisk verksamhet, t ex Komvux, fritidshems-
verksamhet?

. Utveckling av arbetsorganisationen, t ex arbetslag?

. Finns det skillnader i férutsattningarna for undervisning vid "gamla” och
"nya” skolan? Har nagon av skolorna unika resurser? Hur kan de varderas?

. Hur ser personalbemanningen ut? Ar all personal behorig? Finns erforderlig
stodpersonal att tillga?

. Vilka pedagogiska vinster finns att fa vid en storre respektive mindre
skola?

. Vad anser personal, féraldrar och elever om respektive skolas pedagogiska
kvalitet och sociala miljé?

. Finns det nagon sarskild pedagogisk inriktning vid nagon av skolorna?
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Utrustning

Vad skiljer i utrustning mellan ”nya” och ”gamla” skolan?

Hur ser mojligheterna till datakommunikation ut? Vilka utbyggnadsplaner
finns?

3. lvilken grad anvands utemiljon som en resurs i utbildningen?
Kultur/historia
1. Vilka ar fordelarna med att vara kvar pa "hemorten™?

Vilka ar fordelarna med att byta miljo?

Anvands hembygden med dess specifika tillgangar och problem i
undervisningen? | elevernas arbeten?

Finns personer i bygden som kan tillféra undervisningen sérskilda
kvaliteter?

Motor for bygdeutveckling
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Vad betyder skolan for bygden idag? Kan skolans roll utkas?
I vilken omfattning anvands skolan kvallstid?
Finns det alternativa samlingslokaler?

Finns det foretag i bygden som &r beroende av skolan for att rekrytera
arbetskraft?



Skolans betydelse for annan samhaéllsservice

[ERY

Hur mycket handlar skolan i den lokala affaren? Hur stor &r affarens
totala omséttning?

Kommer den nuvarande skolskjutsentreprendren att paverkas vid en eventu-
ell nedlaggning?

Hur paverkas de allmanna kommunikationerna?

Forutom skolpersonalen, hur manga personer har nagon del av sina inkomster
fran skolan och dess verksamhet? Omraknat till arsarbetstillfallen? Vilka mojlig-
heter har dessa personer att ersatta inkomstbortfallet om skolan laggs ner?

Hur paverkas barnomsorgen pa orten vid en nedlaggning?

Finns aldreboende eller liknande som i dag koper mat fran skolan eller
anvander sig av skolans resurser pa annat satt? Vilka konsekvenser far en
nedl&ggning for dem?

Elevunderlag

. Hur ser, enligt befintlig statistik, elevantalet ut i dag och hur ser utvecklingen

ut de narmaste aren?

. Finns lokal kunskap om familjer som planerar att flytta in eller ut inom

de narmaste aren?

. Om det finns kapacitetsproblem pa andra skolor i kommunen, vilka skulle

de ekonomiska konsekvenserna bli av att flytta elever till byskolan? Finns
mojlighet att undersoka intresset hos tatortsfamiljer att lata barnen ga i
en mindre skola?
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Frivilliga insatser

Finns det insatser som foraldrar och andra bybor skulle kunna sta till
tjanst med?

Vilket varde kan dessa insatser bedomas ha?

Samarbete/utbyte

Vilket utbyte med andra skolor har den ”gamla” respektive den "nya”
skolan?

Finns mojlighet att, via besok eller IT, anvénda sig av andra skolors larare?
Har byskolan nagot att erbjuda andra skolor?

Statligt stod for merkostnad for glesbygdsskolor
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Hur manga glesbygdsskolor har kommunen?

Berdkna kostnaden forvaltnings-, kommunal-, och samhéllsekonomiskt.



Fragestallningarna ar hamtade ur Hur kan glesbygdsskolor varderas?
av Jorgen Lithander och Joacim MohInhoff.

Den kan bestéllas fran Arbetslivsinstitutet, Box 601, 832 23 Frgson.
Telefon 063-55 13 00.
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Skolan mitt i byn ar framtagen i samarbete med Skolverket, Svenska Kommunfdrbundet
och Folkrérelseradet Hela Sverige ska leva.
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